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Tiden er din

Har du litt tid?

Et vanlig sparsmal, men besyn-
derlig og ulogisk.

Naturligvis har du tid, det har du
faktisk helt til den dagen du trek-
ker ditt siste &ndedrag.

Hvem eier tiden?

Men det er ikke slik vi tenker, at
vi har tid. Vi tenker at vi tar oss
tid. Sparsmalet er da: Fra hvem?
Fra oss selv? Fra en annen?
Eller kanskje fra en tanne med
timer nedlagt i saltlake...?

Astrid Boisen

Tid er_den ressursen som er Engasjerende kommuni-
mest likt fordelt her i verden. Alle kasjons- og lederskaps-
har den — og alle har like mye spesialist med bred
hver dag. Det som er viktig er arbeidslivserfaring. Inspire-
hvord ’ bruker d D rende, humoristisk, kyndig
vordan man bruker den. et og resultatrettet.
som avgjgr hvor mye tid du har,
er om du selv bestemmer eller Eor mer informasjon om

. - Ln '
lar andre styre. Astrid Boisen — klikk her!

73 Visier vi slgser bort tiden, men det er jo umulig.
Vi slgser bort oss selv

Alice Bloch

De som kenner meg vet at jeg gjerne kommer tilbake til
akkurat dette lille ordet tid, og til det like korte, men mer
provoserende, ordet lat. To viktige ord som gjerne lar seg
kombinere hvis man er lur. Fordi det betyr at man tar hand
om seg selv med omtanke.

Ta vare pa deg selv

Det er moteriktig & snakke om tid og om & ta vare pa seg

selv. - Hvis jeg ble invitert til & veere med i radio, skulle jeg

definitivt la min farste etterforskning handle om dette. Etter-

forskningen skulle lede frem til konklusjonen at var strategi

er tullete. Vi vet at vi fgler oss best nd vi ikke utfordrer tiden, '

men likevel gjgr vi det. Er det tullete eller hva...? sid1lav5
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Vi leter med hele tiden etter smarte modeller som sparer
tid. Jeg kunne kanskje fa nobelprisen i gkonomi (eller
fysikk, for den saks skyld) hvis jeg kunne konstruere et
kjgleskap som kan spare tid. Men jeg tror ikke jeg skal
forsgke...

Veer der hvor din tid er

Det jeg derimot vil forsgke — og alltid kommer a fortsette og
jobbe med — er & vaere der hvor min tid er. Det betyr at jeg
bare gjar det jeg tror er viktigst for & nd mine mal og ikke
gjer noe annet samtidig. Resten velger jeg bort, det vil si at
jeg ikke gjar det i det hele tatt!

779 Riktig tid & slappe av er n&r man ikke har tid & gjgre det
Sydney J. Harris

Kall det gjerne for & veere lat hvis du vil, men faktum er at
mennesker som har fattet dette, ofte oppleves som effek-
tive av omgivelsene. Den som forsgker a sla en knute pa
seg selv gjennom & gjgre alt som andre ber om, kommer
bare a vikle seg inn i garnngstet. Hvis du tillater deg selv &
veere ‘latsmart’ sa kan du taye deg mye lengre.

Alle disse mgtene

Ta for eksempel mgtene. Hvis du skulle rangere mgtene du
gar pa etter kriteriet effektivitet, vil sikkert de fleste komme

i den negative enden av skalaen. Mange mennesker i vart
samfunn klager over hvor darlig anvendt deres mgatetid er.

Man synes at mgter kommer i tide og utide, man kommer
ikke tidsnok, man slutter ikke pa riktig tid, man anvender
tiden feil, man drar ut tiden, man ser tiden som forspilt, man
synes at den eller den oppfarer seg utidig, man tror at folk
snakker i lange haranger, man har sine tanker et annet
sted. Og hvis man noen gang uttrykker seg positivt, er det
for & si at mgtelederen er en riktig tidsoptimist!

739 Problemet med & vaere punktlig er at det sa sjelden er
noen tilstede som kan sette pris pa det.
Anonym

Skal det veere slik?
"Hvorfor er det slik?” Jo, det er faktisk slik fordi vi ikke till-
later oss selv & tenke riktig. Tenk deg om far hvert mgte du  gjg 2 av 5
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innkaller til, eller blir innkalt til. Finnes det et alternativ? Fra
gammelt av heter det at det er bedre at ti skyldige gar fri
enn at en uskyldig blir demt.

Falg den! Frigjer tid! Slipp den lgs! Anvend din tid til &
skape det du vil, noe som er bra for den organisasjon du
jobber i. La deg ikke lure til ungdvendige mgter.

Ngdvendige mater

Men ga definitivt pa de nadvendige mgtene, de som fung-
erer over tid og som er kreative og som leder frem. Laer
deg a se forskjellen pa ngdvendige og ungdvendige mater.
Venne deg til & si fra. Men bare & utebli fra et mate som du
er innkalt til er ikke OK. Du ma si fra til den som trodde at
du skulle veere med pa dette meatet.

Ellers setter du bade denne personen og andre i klemme.
Men p& den andre siden kan det jo veere en god situasjon.
Altsa a sitte i klemme. Eller?

Ha siktemalet klart

Tren deg i & formulere hensikten med et mgte, altsa hvorfor
du trenger & ha flere til stedet i samme rom samtidig. Hvis
du ikke finner en god hensikt med mgtet, da er det ingen
vits i & ha det. Men hvis du finner hensikten, sa tut og kjar
og tenk pa hvordan du kan fa en positiv stemning. For det
skal gudene vite, at en darlig stemning er det absolutt mest
effektive nar det gjelder & fa kreativiteten til & mislykkes...

77 Det moderne mennesket tror at han mister noe — tid — nar det han gjar
ikke gar fort nok. Men han vet fremdeles ikke hva han skal gjgre med
den tiden han har vunnet, bortsett fra & sla denne tiden ihjel

Erich Fromm

Engasjere

Kommuniser direkte og med deg selv som redskap, i stedet
for med endelgse "bullet points” pa Power Point-bilder. Du
vinner intet med & "overbevise” som en skikkelig tale-
kunstner. Kast retorikken veggimellom og tren deg i stedet

i kunsten om & engasjere. Form mgtet som en samtale

— der man forsgker a forsta og & snakke sammen — i stedet
for & konkurrere i retoriske monologer. Slike konkurranser
vinnes bare av de mest slagferdige og er ikke mer enn en

sid3avh
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pyrrhus-seier, og slike har vi jo nok av. Et godt mgte leder til
et resultat, noe som innebzerer at det man blir enig om ogsa
blir gjort. Det er mye bedre enn beslutninger som ikke blir
gjennomfart.

Luftens energi

A kommunisere fornuftig er som & seile. Du fanger opp ener-
gien i luften og lar den jobbe i den retning du vil g4, uansett
hvorfra og hvor mye det blaser. Har du strie vinder rever du
seilet. Har du motvind krysser du. Energien i undervanns-
strgmmene skal ikke fa en sjanse til & styre baten.

97 Til du setter pris pa deg selv, kan du ikke sette pris pa tiden din. Til du
setter pris pa tiden din, kommer du ikke & gjere noe med den.

Scott Peck

For & fa drivkraft i seilet ma det festes i alle tre hjgrnene. Et
hjgrne er hvordan du lytter, et annet er hvordan du gir andre
mennesker dine tanker og idéer. Men disse to festepunkter
er ikke tilstrekkelige. For & kunne styre baten ma du ogsa
forsgke a finne kunnskap om de andres tanker. Dette er det
tredje festepunktet og det som avgjgr om du - og de som er i
mgtet - forstar hvordan dere best kan ga videre.

Bruk skuddpremier og binders

Uttrykk deg tydelig nar du pa en enkel mate skriver ned hva
dere har bestemt skal skje. Sett gjerne skuddpremie pa byra-
kratiske formuleringer. Ha alltid en "binders” i hver notering,
det vil si hvem som er ansvarlig for at noe skal gjeres og nar
det skal veere ferdig. En tolvaring skal kunne lese og forsta
det.

Sats pa & veere “tidmodig”

Sa il sist, veer “tidmodig” heller enn talmodig. Den talmodige
lar tiden g&, og g&, og g&, og g& og kommer aldri til klokken.
Den “tidmodige” fglger opp i rett tid og haker av det som er
gjort — ogsa det som ikke er gjort. Ugjorte og "ikke avhakede”
forpliktelser skaper bare misngye. Hvis noe har gatt feil, bar
du veere “tidmodig” og snakke om det i tide. Slipp ballen og
noter ned at vi ikke lenger bryr oss om dette. Nar det er ute
av verden, opptar det ikke lenger din eller andres tanketid.

A veere “tidmodig” er & ha mot til & ha tid, tanketid! Vaer med

dine tanker der du er, ogsa rent fysisk. La deg veere ‘latsmart’
sid 4 av 5
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sa kan du tgye deg mye lengre. Det er effektivt og nyttig
bade for jobben og for deg selv.

JJ Den starste oppdagelsen er at en person kan forandre sin fremtid bare
gjennom a forandre holdningen sin

Oprah Winfrey
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